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.!/YDwh¦b5Φ !ŎǊƻǎǎ bŜǇŀƭΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ уΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭΦ !ǎ 

ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴΣ ǘƘŜȅ ǎƛǘ ƛƴ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ унΣллл ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǘ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ орΣллл ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƳǇǳǎŜǎΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тр ǇŜǊπ

ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎŀƳǇǳǎŜǎ ŀǊŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ōǳƛƭǘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴπ

ƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 

tǊŜǾƛƻǳǎ ǎŎƘƻƻƭ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ уф ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘπ

ƛƴƎǎ ƛƴ bŜǇŀƭ ŀǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ƭƻŀŘ-ōŜŀǊƛƴƎ ƳŀǎƻƴǊȅΣ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǘȅǇŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ƛŦ ƴƻ 

ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΦ Lƴ Ƙƛƭƭȅ 

ǊŜƎƛƻƴǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл ǇŜǊŎŜƴǘ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ Ƴŀπ

ǎƻƴǊȅ ǘȅǇŜ ς ǊǳōōƭŜ ǎǘƻƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ! нлмм ǎŎƘƻƻƭ Ǿǳƭπ

ƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ bŜǇŀƭΩǎ 

ǎŜƛǎƳƛŎ ǊƛǎƪΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пфΣллл ǎŎƘƻƻƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǘǊƻπ

ŬǧŜŘ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ мнΣллл ƴŜŜŘŜŘ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴπ

ǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ нлмр DƻǊƪƘŀ 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ŀƴŘ 

ŀƊŜǊǎƘƻŎƪǎ ǎǘǊǳŎƪΦ  

bŜǇŀƭ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ Ǿǳƭπ

ƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎΦ {ŎƘƻƻƭ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜǘǊƻŬǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎπ

ǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ƘŀŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀōƻǳǘ мсл ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘŀŘ 

ǊŜŀŎƘŜŘ ŀƭƳƻǎǘ тлл Ƴŀǎƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ YŀǘƘƳŀƴŘǳ ǾŀƭƭŜȅ - ƻƴƭȅ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ aŀȅ 

нлмр ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎΦ LƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƴŀǎƻƴ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

Ƴŀǎƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ŀƴŘ ǎƘŀƪŜ-ǘŀōƭŜ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳǎΦ  

hƴ !ǇǊƛƭ нрΣ нлмрΣ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ aтΦу ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǎǘǊǳŎƪ ²Ŝǎǘπ

ŜǊƴ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ bŜǇŀƭΣ ǿƛǘƘ ŀƴ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ŀƊŜǊπ

ǎƘƻŎƪ ƻŦ aтΦо ǎǘǊƛƪƛƴƎ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ bŜǇŀƭ ƻƴ aŀȅ мнΣ нлмрΣ ŀǎ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅΦ !ŎŎƻǊŘπ

ƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ bŜǇŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 

DƻǊƪƘŀ 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ŎŀǳǎŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нтΣллл ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǘƻ 

ōŜ Ŧǳƭƭȅ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нсΣллл 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ǎŜŎǘƻǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ ŀƭƳƻǎǘ ϷпмрƳ ¦{5Φ  

t¦wth{9 ϧ !ttwh!/IΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ƻƴ 

bŜǇŀƭΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻũŜǊ ŀ ǊŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǎǘǳŘȅ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƘŀǾŜ ǊŜπ

ǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǎŀŦŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǉǳŜǎπ

ǝƻƴǎ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿŜǊŜΥ 

¶ Iƻǿ ŘƛŘ ŘŀƳŀƎŜ ŀǘ ǇǳǊǇƻǊǘŜŘƭȅ ŘƛǎŀǎǘŜǊ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 

ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǊŜǘǊƻŬǧŜŘ ƻǊ ƴŜǿƭȅ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΣ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ŘŀƳŀƎŜ ƻŦ ǘȅǇƛŎŀƭ ǇǳōƭƛŎ 

ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ŀũŜŎǘΣ ƛŦ ŀƴȅΣ ŘƛŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ŀǊƻǳƴŘ ǎŀŦŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ƻƴ Ǌƛǎƪ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎΚ 

Lƴ .ƘŀƪǘŀǇǳǊΣ YŀǘƘƳŀƴŘǳΣ wŀǎǳǿŀΣ ŀƴŘ  {ƛƴŘǳǇŀƭŎƘƻǿƪΣ ǿŜ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƘǊŜŜΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ǇǊƻȄƛƳŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎΥ 

¶ bƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ τ ǘȅǇƛŎŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

¶ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƻƴƭȅτ ŘƛǎŀǎǘŜǊ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŘŜπ

ǎƛƎƴ ƻǊ ǊŜǘǊƻŬǘ 

¶ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ τ ŘƛǎŀǎǘŜǊ-

ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŘŜǎƛƎƴ ƻǊ ǊŜǘǊƻŬǘΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ  

!ǘ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜΣ ǿŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘ Ƴŀǎƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘπ

ƛƴƎǎ ŀƴŘ мр-нл ƴŜŀǊōȅ ƘƻǳǎŜǎ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜΦ  

{ŀŦŜǊ {ŎƘƻƻƭǎΣ wŜǎƛƭƛŜƴǘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΥ                

! /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ {ŀŦŜǘȅ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ нлмр bŜǇŀƭ όDƻǊƪƘŀύ 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ 
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tŀŎƛ-DǊŜŜƴ  wΣ tŀƴŘŜȅ .Σ CǊƛŜŘƳŀƴ wΦ нлмрΦ  {ŀŦŜǊ {ŎƘƻƻƭǎΣ {ŀŦŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΥ ! /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ {ŀŦŜǘȅ 
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tƛƭƭŀǊ м 

{ŀŦŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 
¶ {ŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǊŜǘǊƻŬǧŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳ ōŜǧŜǊ 

ǘƘŀƴ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ōǳƛƭǘ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΦ  

¶ {ŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƻǊ ǊŜǘǊƻπ

ŬǧŜŘ ǘƻ ōŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘΣ 

ōǳǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ 

Ƴŀǎƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƻǾŜǊπ

ǎƛƎƘǘΣ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǇƻƻǊƭȅΤ ǎƻƳŜ Ŏƻƭπ

ƭŀǇǎŜŘΦ  

¶ {ǘƻƴŜ ǿŀƭƭǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘΣ 

ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǊŜǘǊƻŬǧŜŘ ƻǊ ōǳƛƭǘ ǿƛǘƘ 

ǎƻƳŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ  

¶ ¦ƴǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ōǊƛŎƪ ŀƴŘ ǎǘƻƴŜ ƛƴŬƭƭ 

ǿŀƭƭǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǎƘŀƪƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŘŀƳŀƎŜ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ǳƴǳǎŀōƭŜ ŀƴŘ ǇƻǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ǌƛǎƪǎ 

ǘƻ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎΦ  

tƛƭƭŀǊ н 

{ŎƘƻƻƭ 5ƛǎŀǎǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

tƛƭƭŀǊ о 

5ƛǎŀǎǘŜǊ wŜŘǳŎǝƻƴ                                                                

ϧ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¶  ²ƘŜǊŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ 

ǊŜǘǊƻŬǧŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ 

Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ 

ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ƻǳǘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǎŀŦŜ ǎŎƘƻƻƭǎΣ Ŏŀǳǎπ

ƛƴƎ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴƧǳǊȅ 

ŀƴŘ ŘŜŀǘƘΦ  

¶ Lƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ƭƻŀŘ-

ōŜŀǊƛƴƎ ǎǘƻƴŜ ǿŀƭƭǎΣ ƴŜƛπ

ǘƘŜǊ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ 

ǎƘŀƪƛƴƎ ƴƻǊ 5ǊƻǇΣ /ƻǾŜǊΣ 

IƻƭŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇǊƻǘŜŎǘπ

ŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ {ǘŀũ ƴƻǿ 

ŘƛǎǘǊǳǎǘ ǘƘŜ 5ǊƻǇΣ /ƻǾŜǊΣ 

IƻƭŘ ƳŜǎǎŀƎŜΦ  

¶ {ƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ 

ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅ Ǌŀƴ ƛƴǘƻ ǳƴπ

ǎŀŦŜ ǎǘƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ 

ŘǊƻǇΣ ŎƻǾŜǊΣ ŀƴŘ ƘƻƭŘΤ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƪƛƭƭŜŘΦ 

¶ [ŀŎƪ ƻŦ ƴƻƴ-ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƛƴ ǎƻƳŜ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƭƻǎǎ ƻŦ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ 

ƭŀō ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ  

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ  

ōǳƛƭǘ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

²ƛǘƘƻǳǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ 

¶ ¢ƘƻǎŜ ŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ōŜǧŜǊ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘπ

ǉǳŀƪŜ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ bŜǿ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴŎƻǊπ

ǇƻǊŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘπ

ƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 

 

 

 

¶ ²ƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜπ

ƳŜƴǘΣ ǎƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ   

ōŜŎŀƳŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ǎŀŦŜǊ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ōǳǘ ŜũŜŎǘǎ 

ǿŜǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǿƘŜǊŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ǎǘŀũ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƘŀǊŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǝŜǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊπ

ŜƴǘǎΦ  

¶ LƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŦŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦŀŘŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

{ŀŦŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƭŀŎƪŜŘ 

ǎƛƎƴŀƎŜ ƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƻ ŜŘǳπ

ŎŀǘŜ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǊŜǘǊƻŬǘ 

ƻǊ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ           

ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 

Ψ/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ {ŎƘƻƻƭ {ŀŦŜǘȅΣΩ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ 

¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊΣ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǊŜ ƴƻǘ ƪƛƭƭŜŘ ƻǊ ƛƴƧǳǊŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜŘǳπ

Ŏŀǝƻƴŀƭ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƛǎ ŀǎǎǳǊŜŘΦ  

Lǘ ǊŜǎǘǎ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ ǎŀŦŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ 

ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛπ

ŜƴŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ CƛŜƭŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴπ

ǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǇƛƭƭŀǊǎΦ 



р 

{ŀŦŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΥ bŜǇŀƭ Ǉƻǎǘ-ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  

 

w9/haa9b5!¢Lhb                    
ILDI[LDI¢{ 
!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǎŜǊǾŜ ǎŀŦŜΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛπ

ŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ τ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎΣ ŎǊŜŜŘΣ ƎŜƴŘŜǊ ƻǊ 

ŀōƛƭƛǘȅΦ ! ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎŀŦŜǊ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƻƴπ

ǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǘǿƛƴ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǎŀŦŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ Lǘ ǘǊŜŀǘǎ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ

ǝƻƴ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘ ǊƛǎƪǎΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ 

ŀǇǇƭȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǎŀŦŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  

! ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōǳƛƭŘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ 

ǘŀƴŘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀȅƛƴƎ ƻŦ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜǊŜŎǝƴƎ ƻŦ Ŏƭŀǎǎπ

ǊƻƻƳ ǿŀƭƭǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀπ

ōƭŜ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀōƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ǳǎŜ ƛǘΦ 

¶ aŜŘƛŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ǇǊƻπ

ƳƻǘŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ Ŏŀƴ 

ōŜ ōǳƛƭǘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ-ǎŀŦŜ 

¶ aƻōƛƭŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǎŀŦŜǊ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ Ƴŀƴπ

ŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

 

¶ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŘŜǎƛƎƴǎ 

¶ ¢Ǌŀƛƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ƛƴ 

ǊŜǘǊƻŬǘ ƻǇǝƻƴǎ  

¶ [ƛƳƛǘ ǳǎŜ ƻŦ ǊǳōōƭŜ-ǎǘƻƴŜ 

ǿŀƭƭǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ

ǝƻƴ ǳƴǝƭ ŎƭŜŀǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƛǎ 

ƛƴ ǇƭŀŎŜ 

¶ wŜǘǊƻŬǘ ǳƴǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ōǊƛŎƪ ŀƴŘ ǎǘƻƴŜ ƛƴŬƭƭ 

ǿŀƭƭǎ 

 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ 

ςŦǳƴŘŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ǊŜπ

ǾƛŜǿŜŘ  ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ 

¶ ²ƘŜƴ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŦŜŀǎƛōƭŜΣ 

ŎƘƻƻǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ƴŀπ

ǘŜǊƛŀƭǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƻ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ƳŀƛƴǘŜπ

ƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

¶ [ƛƳƛǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƭŜǾŜƭ 

ŘŜǎƛƎƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŀǎπ

ǇŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ 

ǎŀŦŜǘȅ 

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ 

ǊŜƎǳƭŀǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎǳƛŘπ

ŀƴŎŜ 

¶ LƴǘŜƎǊŀǘŜ ǎŀŦŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ

ǝƻƴ ƛƴǘƻ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ 

ǎŎƘƻƻƭ-ǘƻ-ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƻǳǘǊŜŀŎƘ 

¶ [ŀōŜƭ ǎŎƘƻƻƭ ǎŀŦŜǘȅ ŦŜŀπ

ǘǳǊŜǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘƭȅ ŦƻǊ 

ŜƴŘǳǊƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ 

¶ aŀǎƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŜǊǝπ

ŬŎŀǝƻƴ  

¶ wŜƭŜŀǎŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ

ǝƻƴ ŦǳƴŘǎ ƛƴ ǎǘŀƎŜǎ ŀƊŜǊ 

ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ

ǝƻƴ ǉǳŀƭƛǘȅ 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ǾƛŘŜƻǎ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ǇǳōƭƛŎ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƎƻƻŘ 

ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

¶ tǳōƭƛŎ ƴƻǝŎŜ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ 

ŎǳǊŀǘŜŘ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŦƻǊ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘǎ ŦƻǊ 

ŘƛǎŀǎǘŜǊ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ Ŏƻƴπ

ǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǿƛǘƘ Ǌƻōǳǎǘ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ  /hb{¢w¦/¢Lhb 

59{LDb 

t[!bbLbD 

ah.L[L{!¢Lhb 

th{¢-/hb{¢w¦/¢Lhb 



с 

{ŀŦŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΥ bŜǇŀƭ Ǉƻǎǘ-ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  

 

METHODS 

²Ŝ ǎŜƭŜŎǘŜŘ мн ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƛƴ ǎŜǘǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜΣ ŀŎǊƻǎǎ ŦƻǳǊ 

ŀũŜŎǘŜŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ƛƳǇŀŎǘǎΥ 

¶ .ƘŀƪǘŀǇǳǊΦ ! ǇŜǊƛ-ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ YŀǘƘƳŀƴŘǳ 

±ŀƭƭŜȅΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ ŀ ƳŀƧƻǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ YŀǘƘƳŀƴŘǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ǊŜƎƛƻƴΦ 9ȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǎƘŀƪƛƴƎ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΤ Ƴƻǎǘ ŀŘƻōŜ ŀƴŘ 

ōǊƛŎƪ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōŀŘƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘΦ wŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǳƴŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

ƳƛƴƻǊ ŎǊŀŎƪǎΦ 

¶ YŀǘƘƳŀƴŘǳΦ {ŜƳƛ-ǊǳǊŀƭ ǎƳŀƭƭ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ōƻǊπ

ŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ YŀǘƘƳŀƴŘǳ ±ŀƭƭŜȅΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƛǘȅΦ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƳƛƭŘ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǎƘŀƪπ

ƛƴƎ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΤ Ƴƻǎǘ ŀŘƻōŜ ŀƴŘ ǎǘƻƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿŀǎ 

ōŀŘƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘΦ wŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƘŀŘ 

ƳƛƴƻǊ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŎǊŀŎƪƛƴƎΦ  

¶ wŀǎǳǿŀΦ wǳǊŀƭ ŀƴŘ ǎŜƳƛ-ǊŜƳƻǘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 

Iƛƭƭǎ ǊŜƎƛƻƴΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻǳǊǎ ŦǊƻƳ ƭŀǊƎŜ ǘƻǿƴǎΦ aƻŘŜǊŀǘŜ 

ǘƻ ƘƛƎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǎƘŀƪƛƴƎΤ Ƴƻǎǘ ǎǘƻƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏƻƭπ

ƭŀǇǎŜŘΦ 

¶ {ƛƴŘƘǳǇŀƭŎƘƻǿƪΦ wǳǊŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ Iƛƭƭǎ 

ǊŜƎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƘƻǳǊ ŦǊƻƳ ƭŀǊƎŜ ǘƻǿƴǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǊƻŀŘ 

ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ aƻŘŜǊŀǘŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǎƘŀƪƛƴƎΤ 

ǎǘƻƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǊŜƛƴπ

ŦƻǊŎŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿŀǎ ōŀŘƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘΦ  

/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ƛƴ .ƘŀƪǘŀǇǳǊ ŀƴŘ YŀǘƘƳŀƴŘǳ ŀǊŜ 

ŜǘƘƴƛŎŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜΦ aŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŎƻǊƴΣ ǊƛŎŜΣ ŀƴŘ 

ƳƛƭƭŜǘ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ǘƘƻǳƎƘ ƻƊŜƴ ƳƛȄ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭƭπ

ƛƴƎ ƻǊ ǿŀƎŜ ƭŀōƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘΣ 

ǿƛǘƘ ŬŜǊŎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ǎŜŜƪƛƴƎ ŜŀǊƭȅ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ƛƴ wŀǎǳǿŀ ǿŜǊŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƻǊ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ¢ŀƳŀƴƎ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ 

ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǇŜŀƪ bŜǇŀƭƛ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 

ōŜƎŀƴ ǎŎƘƻƻƭΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ŦŀǊƳƛƴƎ ŎƻǊƴ ŀƴŘ ƳƛƭƭŜǘΣ ƘƻǳǎŜπ

ƘƻƭŘǎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘǊŜƪƪƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ  

/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ {ƛƴŘƘǳǇŀƭŎƘƻǿƪ ǿŜǊŜ ŜǘƘƴƛŎŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜΣ 

ǘƘƻǳƎƘ ¢ŀƳŀƴƎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ǳǇ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ !ƭƭ ǎǳǊπ

ǾƛǾŜŘ ƻƴ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ǘƘƻǳƎƘ ŦŜǿ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŎƻǳƭŘ 

Ŧǳƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊƴΣ ǊƛŎŜΣ ƳƛƭƭŜǘΣ ŀƴŘ Ǉƻǘŀπ

ǘƻŜǎ ǘƘŜȅ ƎǊŜǿΦ aƻǎǘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƘŀŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ 

ƳŀƧƻǊ bŜǇŀƭŜǎŜ Ŏƛǘȅ ƻǊ ŀōǊƻŀŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎΦ  

Lƴ ŜŀŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǿŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ǇǊƻȄƛƳƛǘȅΣ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǇƛŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǎƘŀƪƛƴƎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊΦ ¢ƘŜ Ǉǳōπ

ƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǎŜǎΥ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ōǳƛƭǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ǳǎƛƴƎ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŘŜǎƛƎƴǎ 

¶ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƻƴƭȅΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ōǳƛƭǘ ƻǊ ǊŜǘǊƻŬǧŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǘŜƴǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ  

¶ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ōǳƛƭǘ ƻǊ ǊŜǘǊƻπ

ŬǧŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ  

hǳǊ ōǊŜŀƪƻǳǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ŎƻƳπ

Ƴƻƴ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ōǳǘ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜ ŀƭǎƻ ƻƊŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ Řƛπ

ǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘȅǇŜǎΦ {ŎƘƻƻƭǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǎŎƘƻƻƭ ōƭƻŎƪǎΣ ŜŀŎƘ ōǳƛƭǘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎΣ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎΦ {ŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƻƊŜƴ ǎŀǘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 

ŀ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎƭŜŀǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻΦ 

0ÈÏÔÏȡ 2Ȣ &ÒÉÅÄÍÁÎȾ2ÉÓË 2%$ 

м 
b{9¢Σ !5.Σ hŎǘƻōŜǊ нлммΦ {ƴŀǇǎƘƻǘ {ǘǳŘȅ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭ {ŀŦŜǘȅ ƛƴ bŜǇŀƭΦ 
н DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ bŜǇŀƭΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ tƻǎǘ-5ƛǎŀǎǘŜǊ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŜŎǘƻǊΣ мл WǳƴŜ нлмрΦ 

FIELD RESEARCH APPROACH 



т 

{ŀŦŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΥ bŜǇŀƭ Ǉƻǎǘ-ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  

¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛπ

Ŝǘȅ ŦƻǊ 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ-bŜǇŀƭ όb{9¢ύΩǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ 

ǎŎƘƻƻƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǘǊƻŬǘ ǎǘŀǘǳǎΦ CǊƻƳ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘΣ ǿŜ ǎŜƭŜŎǘπ

ŜŘ ŀ ǊŜǘǊƻŬǧŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ b{9¢ ƘŀŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ  

²Ŝ ǘƘŜƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊōȅ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ р 

ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ŀǿŀȅΦ ²ƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ǎƛȊŜΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ōŜǧŜǊ ŎƻƳǇŀǊŀπ

ǝǾŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ 

Ƴƻǎǘƭȅ ŘƛŎǘŀǘŜŘ ōȅ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όah9ύ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜπ

ǎƛƎƴ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎΣ ƻƊŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  9ŘǳŎŀǝƻƴ hŶŎŜ 

ό59hύ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘΦ  

aƛƴƛǎǘǊȅ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ǎƘƻǳƭŘΣ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ƳŜŜǘ bŜǇŀƭΩǎ 

bŀǝƻƴŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻŘŜ όb./ύ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ мффпΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻŘŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜƛǎƳƛŎ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΦ  {ƻƳŜ 

ŘŜǎƛƎƴǎ ƘŀǾŜ ŜǾŜƴ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

ōŀǎŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳǇƻƴ ŎƻǎǘΣ ƴƻǘ ƘŀȊŀǊŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōǳƛƭǘ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƭŀŎƪŜŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ 

ǎŜƛǎƳƛŎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀ ǘƘƛǊŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ōŜȅƻƴŘ 

ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ {ƻƳŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿŜǊŜ ǊŜǘǊƻŬǧŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΤ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜǘǊƻŬǘ ƻǊ ōǳƛƭǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘƻƴƻǊǎ ƻǊ ƴƻƴ-

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ 

ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ǳƴƪƴƻǿƴΦ 

!ƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǘǊƻŬǘǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŦǊƻƳ нллл ǘƻ нлмп ƻƴ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ- ǘƻ ƭŀǘŜ ςмффлǎΦ 

{ŎƘƻƻƭǎ ǇǳǊǇƻǊǘŜŘƭȅ ōǳƛƭǘ ŀǎ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ όǎŎƘƻƻƭ 

ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ŀ ǎǇŜπ

ŎƛŬŎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ŘƻƴƻǊǎ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊǎύ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-нлллǎΦ {ǘŀƴŘŀǊŘ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ōǳƛƭǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛŘ

-мффлǎ ǘƻ ƭŀǘŜ-нлллǎΦ !ƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ōǳƛƭǘ ǿƛǘƘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǊŜπ

ǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǊ ǊŜǘǊƻŬǧŜŘ ǿŜǊŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ b./ ŎƻŘŜ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ 

ƭƻŎŀƭ Ƴŀǎƻƴǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ !ƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀŘ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜŘΦ  

9ŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊπ

ǾŀǝƻƴǎΦ !ǘ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ 

¶ {ŎƘƻƻƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ ²Ŝ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ н-о ƘƻǳǊ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ 

ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ Lƴ 

ǘƘŜǎŜ ǎŜƳƛ-ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǿŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻƴŜ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘπ

ƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

ǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ŜŀǊǘƘπ

ǉǳŀƪŜ ŘŀƳŀƎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΣ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜΣ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ 

ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

¶ tŀǊŜƴǘ ƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻŎǳǎ DǊƻǳǇǎΦ ²Ŝ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ мΦр 

ƘƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²Ŝ ŀǎƪŜŘ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛŦ ŀƴȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΦ ²Ŝ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜƛǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ōŜƭƛŜŦǎ ŀōƻǳǘ ƛǘǎ ǎŀŦŜǘȅΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǎŀŦŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ 

ǿŜ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘǿƻ ŘƻȊŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ

ǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ b./ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƴƻƴ-

ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  

¶ aŀǎƻƴǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ƴŀǎƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǿŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ 

ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ŘŀƳŀƎŜǎ 

ǘƘŜȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ 

ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǎŀŦŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

¶ ±ƛǎǳŀƭ 5ŀƳŀƎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ ²Ŝ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 

ŘŀƳŀƎŜ ƻŦ ƻƴŜ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ 

ǎƛǘŜΦ  

¶ IƻǳǎƛƴƎ ¢ǊŀƴǎŜŎǘΦ ²Ŝ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǇƘƻǘƻ ŀƴŘ Dt{ ǘŀƎπ

ƎƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ нл ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƳƳŜπ

ŘƛŀǘŜƭȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ !ǘ ŜŀŎƘΣ ǿŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘȅǇƻƭƻƎȅΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ǎǘŀǘŜΦ CƻǊ ŀǊŜŀǎ 

ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜΣ ǿŜ ŀǎƪŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ 

Ǉƭƻǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ŜȄƛǎǘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜΣ 

ŀǎ Ƴŀƴȅ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜƳƻǾŜŘ ǊǳōōƭŜ ƻǊ ǊŜπ

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƭƛǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ŎƻǊǊǳƎŀǘŜŘ ƳŜǘŀƭ 

ǎƘŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ōŀƳōƻƻ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦΣ ƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘΣ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ƘƻƳŜǎΦ 



у 

{ŀŦŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΥ bŜǇŀƭ Ǉƻǎǘ-ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  

LIMITATIONS 

hǳǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǎŀŦŜǘȅ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻǾŜǊ рл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ YŀǘƘƳŀƴŘǳ ±ŀƭƭŜȅΦ Lǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ 

ƘŀŘ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎŀŦŜǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

hǳǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭΣ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ мн 

ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ŦƻǳǊ ŀũŜŎǘŜŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ ²ƘƛƭŜ ŬŜƭŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

ǎƘƻǿ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǘƘŜƳŜǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǘǿŜƭǾŜ ǎƛǘŜǎΣ ŜȄπ

ǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŀũŜŎǘŜŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǎƛǘŜǎ Ƴŀȅ 

ŘƛũŜǊΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ŀ 

ǎǳōǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƘŜǊŜΣ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜŜǇŜƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ bŜǇŀƭΦ 

 

INVESTIGATORS 

5ǊΦ wŜōŜƪŀƘ tŀŎƛ-DǊŜŜƴ ƛǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ ²ŜǎǘŜǊƴ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

²ƛǘƘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭπ

ƻƎȅΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ¢ǳǊƪŜȅΣ /ŜƴǘǊŀƭ !ǎƛŀΣ 

ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻƴ ŘƛǎŀǎǘŜǊ Ǌƛǎƪ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ {ƘŜ {ƘŜ ŀƴŘ 

.ƛǎƘƴǳ tŀƴŘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ƪŜȅ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 

ƻƴ ǎŀŦŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ /ƻƴǘŀŎǘΥ wŜōŜƪŀƘΦtŀŎƛ-

DǊŜŜƴϪǿǿǳΦŜŘǳ  

5ǊΦ .ƛǎƘƴǳ tŀƴŘŜȅ ƛǎ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǘ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǎŜƛǎƳƛŎ ŘŜǎƛƎƴΦ 

tŀƴŘŜȅ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻƴ ǎŀŦŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ƛƴ bŜǇŀƭΣ /ŜƴǘǊŀƭΣ {ƻǳǘƘΣ ŀƴŘ 9ŀǎǘ !ǎƛŀΣ ŀƴŘ 

.ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΦ /ƻƴǘŀŎǘΥ .ƛǎƘƴǳƘǇϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

wƻōŜǊǘ CǊƛŜŘƳŀƴ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƛƴ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛπ

ŀƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ IŜ ǿŀǎ ǘƘŜ !ǎƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭ !ŘǾƛǎŜǊ ŦƻǊ 

ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ¦Φ{Φ CƻǊŜƛƎƴ 5ƛǎŀǎǘŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜκ¦{!L5 ŦǊƻƳ нллф 

ǘƻ нлмп ŀƴŘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƛƴ bŜǇŀƭ ƻƴ ŘƛǎŀǎǘŜǊ Ǌƛǎƪ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ  

0ÈÏÔÏȡ 2Ȣ &ÒÉÅÄÍÁÎȾ2ÉÓË 2%$ 

0ÈÏÔÏȡ 2Ȣ &ÒÉÅÄÍÁÎȾ2ÉÓË 2%$ 

0ÈÏÔÏȡ "Ȣ 0ÁÎÄÅÙȾ2ÉÓË 2%$ 

b./ τ bŀǝƻƴŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻŘŜ 

b{9¢ τ bŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ bŜǇŀƭ 

w/ τ wŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

±5/τ±ƛƭƭŀƎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

ACRONYMS 

/.hτ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ   
LbDh τ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

59hτ5ƛǎǘǊƛŎǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŶŎŜǎ 

5h9τ5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

ah9τaƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 



ф 

{ŀŦŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΥ bŜǇŀƭ Ǉƻǎǘ-ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  

Ψ/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ {ŎƘƻƻƭ {ŀŦŜǘȅΩ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

ǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǊŜ ƴƻǘ ƪƛƭƭŜŘ ƻǊ ƛƴƧǳǊŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƛǎ ŀǎǎǳǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀπ

ǝƻƴŀƭ ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ όLbDhǎύ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪΩǎ Dƭƻōŀƭ CŀŎƛƭƛǘȅ 

ŦƻǊ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wƛǎƪ wŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ wŜŎƻǾŜǊȅΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ Lǘ 

ǊŜǎǘǎ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ мύ {ŀŦŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ CŀŎƛƭƛπ

ǝŜǎΣ нύ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎŀǎǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ оύ wƛǎƪ wŜŘǳŎǝƻƴ 

ŀƴŘ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ tƛƭƭŀǊ м ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊŜ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ōǳǘ ƎƻŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 

ϥǎƻƊŜǊϥ ǎƛŘŜǎ -- ōǳƛƭŘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴπ

ŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊƭŀǇ ǿƛǘƘ tƛƭƭŀǊǎ н ŀƴŘ оΦ  CƛŜƭŘ ƻōǎŜǊǾŀπ

ǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǇƛƭƭŀǊǎΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦ¢ƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ {ŎƘƻƻƭ {ŀŦŜǘȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƛƳǎ ŀǘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŎƘƛƭŘ-ŎŜƴǘǊŜŘ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘƛǎŀǎǘŜǊ Ǌƛǎƪ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘƻǇǘŜŘ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ōȅ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘΥ ƘǧǇΥκκǇǊŜǾŜƴǝƻƴǿŜōΦƴŜǘκƎƻκомлрф  

FIELD RESEARCH FINDINGS 
AND KEY TAKEAWAYS 



мл 

{ŀŦŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΥ bŜǇŀƭ Ǉƻǎǘ-ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  

 
             PILLAR 1 
 
SAFE LEARNING FACILITIES 

w!¢Lhb![9Φ !ǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎŀǾŜ ƭƛǾŜǎΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊƛƎƘǘΣ 

ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ 

ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘΦ {ŎƘƻƻƭǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǎŀŦŜƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 

ŀ ǿƛǎŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƳŀǘƘΦ wŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ǊŜπ

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŀǎǘŜǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŘŜǊŀƛƭǎ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎπ

ǘǳǊŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ŘƛǾŜǊǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 

{ŀŦŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ Ǉƭŀƴπ

ƴŜǊǎΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ōǳƛƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǎŀŦŜ ǎƛǘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ŘŜǎƛƎƴΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅύΦ  

CL9[5 h.{9w±!¢Lhb{Φ /ƭŜŀǊƭȅΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ нтΣллл Ŏƭŀǎǎπ

ǊƻƻƳǎ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ bŜǇŀƭΩǎ 

ŀũŜŎǘŜŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƭƛŦŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 

ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ hǳǊ ŬŜƭŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ǊŜǘǊƻŬǧŜŘΣ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǊǘŜŘƭȅ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 

ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  

{ǘŀƴŘŀǊŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜȅ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜ-ƻŎŎǳǇƛŜŘΦ {ƻƳŜ ŜǾŜƴ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 

¢ŀōƭŜ мΦ  

wŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ όw/ύ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭ ŦǊŀƳŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘŀŘ ƳƛƴƻǊ ƻǊ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǎǘǊǳŎπ

ǘǳǊŀƭ ŘŀƳŀƎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŬƭƭ ǿŀƭƭǎ όǿƘƛŎƘ ŜƴƎƛπ

ƴŜŜǊǎ ƻƊŜƴ Řƻ ƴƻǘ ǊŜƎŀǊŘ ŀǎ ϥǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭϥύ ǿŀǎ ƻƊŜƴ ƳƻŘŜǊŀǘŜ 

ǘƻ ƘŜŀǾȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ƛƴŬƭƭ ǿŀƭƭǎ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘπ

ƛƴƎǎ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜŘΦ {ǘƻƴŜ ŀƴŘ ōǊƛŎƪ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ мΦ !ǘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ YŀǘƘƳŀƴŘǳΣ ǘǿƻ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛƎƘǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊΣ ŀ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ 
ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŦǊŀƳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ōǊƛŎƪ ƛƴŬƭƭ ǿŀƭƭǎΣ ǿŀǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǊŜŘ ǘŀƎΦ Lǘǎ ŦǊŀƳŜ Ƨƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŬƭƭ ǿŀƭƭǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǊŜǇŀƛǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ŀƴ ŀŘƻōŜ ŀƴŘ ǎǘƻƴŜ ƳŀǎƻƴǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǘǊƻπ
ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ǎǝǘŎƘ ōŀƴŘƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ǳƴŘŀƳŀƎŜŘ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǊŜƻǇŜƴŜŘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƻŦ ŀ ǿŜŀƪŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ 
ǊŜǘǊƻŬǘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ tƘƻǘƻΥ wΦ CǊƛŜŘƳŀƴκ wƛǎƪ w95 



мм 

{ŀŦŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΥ bŜǇŀƭ Ǉƻǎǘ-ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  

5ƛǎǘΦ 

{ŎƘƻƻƭ  

ōǳƛƭŘƛƴƎ  

{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ǎȅǎǘŜƳ ²ŀƭƭ ǘȅǇŜ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ  ¢ŀƎм hǾŜǊŀƭƭ ŘŀƳŀƎŜ 

.
Ƙ
ŀ
ƪ
ǘ
ŀ
Ǉ
ǳ
Ǌ

 

  

млм-м w/ CǊŀƳŜ .ǊƛŎƪ bƻƴŜΣ ǊŜŎŜƴǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊπ

ƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

wŜŘн LƴŬƭƭ ǿŀƭƭ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǊŜƴŘŜǊǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳƴǳǎŀōƭŜ 

ǳƴǝƭ ǊŜǇŀƛǊŜŘ 

млм-н aŜǘŀƭ 

CǊŀƳŜ 

/a¦ ōƭƻŎƪ bƻƴŜΣ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŘŜǎƛƎƴ wŜŘ  LƴŬƭƭ ǿŀƭƭ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǊŜƴŘŜǊǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳƴǳǎŀōƭŜ 

ǳƴǝƭ ǊŜǇŀƛǊŜŘ 

млм-о aŜǘŀƭ 

CǊŀƳŜ 

/a¦ ōƭƻŎƪ bƻƴŜΣ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŘŜǎƛƎƴ wŜŘ LƴŬƭƭ ǿŀƭƭ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǊŜƴŘŜǊǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳƴǳǎŀōƭŜ 

ǳƴǝƭ ǊŜǇŀƛǊŜŘ 

 Y
ŀ
ǘ
Ƙ
Ƴ
ŀ
ƴ
Ř
ǳ

 

  

нлм-м w/ CǊŀƳŜ .ǊƛŎƪ ¦ƴŎƭŜŀǊΣ LbDh ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ŀƴŘ ŦǳƴŘŜŘ 

DǊŜŜƴ ƴƻƴŜ 

нлн-м w/ CǊŀƳŜ .ǊƛŎƪ bƻƴŜΣ ƭƻŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

wŜŘϝ LƴŬƭƭ ǿŀƭƭ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǊŜƴŘŜǊǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳƴǳǎŀōƭŜ 

ǳƴǝƭ ǊŜǇŀƛǊŜŘ 

нло-н w/ CǊŀƳŜ .ǊƛŎƪ ¦ƴŎƭŜŀǊΣ LbDh ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ŀƴŘ ŦǳƴŘŜŘ 

wŜŘ aƻŘŜǊŀǘŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ŦǊŀƳŜ ƧƻƛƴǘǎΤ LƴŬƭƭ ǿŀƭƭ 

ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ  

w
ŀ
ǎ
ǳ
ǿ
ŀ

 

  

олм-м w/ CǊŀƳŜ {ǘƻƴŜκ

/ŜƳŜƴǘ 

bƻƴŜΣ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŘŜǎƛƎƴ wŜŘ LƴŬƭƭ ǿŀƭƭ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǊŜƴŘŜǊǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳƴǳǎŀōƭŜ 

ǳƴǝƭ ǊŜǇŀƛǊŜŘ 

олм-н aŜǘŀƭ 

CǊŀƳŜ 

{ǘƻƴŜκaǳŘ bƻƴŜΣ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŘŜǎƛƎƴ wŜŘ /ƻƭƭŀǇǎŜΣ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ ǇŀǊǝǝƻƴ ǿŀƭƭǎ 

оло-м w/ CǊŀƳŜ {ǘƻƴŜκ

/ŜƳŜƴǘ 

bƻƴŜΣ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŘŜǎƛƎƴ wŜŘϝ LƴŬƭƭ ǿŀƭƭ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǊŜƴŘŜǊǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳƴǳǎŀōƭŜ 

ǳƴǝƭ ǊŜǇŀƛǊŜŘ 

плм-м w/ CǊŀƳŜ .ǊƛŎƪ ¦ƴŎƭŜŀǊΣ LbDh ŦǳƴŘŜŘΣ 

ǳƴŎƭŜŀǊ ǿƘƻ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

wŜŘ IŜŀǾȅΣ ƴƻƴ-ŘǳŎǝƭŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ƧƻƛƴǘǎΣ ŎƻƭƭŀǇǎŜ 

ƻŦ ǇŀǊŀǇŜǘǎ  

{
ƛ
ƴ
Ř
Ƙ
ǳ
Ǉ
ŀ
ƭ
Ŏ
Ƙ
ƻ
ǿ
ƪ

 

  

плм-н w/ CǊŀƳŜ .ǊƛŎƪ bƻƴŜΣ ƛƴǘΩƭ ŘƻƴƻǊ ŦǳƴŘπ

ŜŘΣ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 55/ 

wŜŘ IŜŀǾȅ ŘŀƳŀƎŜΣ ƴƻƴ-ŘǳŎǝƭŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ Ƨƻƛƴǘǎ 

плм-п aŜǘŀƭ 

CǊŀƳŜ 

.ǊƛŎƪ bƻƴŜΣ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŘŜǎƛƎƴ wŜŘ IŜŀǾȅ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ǘƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊ Ƴŀπ

ǎƻƴǊȅ ƛƴŬƭƭ 

плн-м w/ CǊŀƳŜ .ǊƛŎƪ bƻƴŜΣ LbDh ŦǳƴŘŜŘΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

wŜŘ LƴŬƭƭ ǿŀƭƭ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǊŜƴŘŜǊǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳƴǳǎŀōƭŜ 

ǳƴǝƭ ǊŜǇŀƛǊŜŘ 

плн-н ²ŀƭƭ {ǘƻƴŜκaǳŘ bƻƴŜΣ LbDh ŦǳƴŘŜŘΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

wŜŘ /ƻƭƭŀǇǎŜΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

пло-н aŜǘŀƭ 

CǊŀƳŜ 

.ǊƛŎƪ bƻƴŜΣ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŘŜǎƛƎƴ wŜŘ LƴŬƭƭ ǿŀƭƭ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǊŜƴŘŜǊǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳƴǳǎŀōƭŜ 

ǳƴǝƭ ǊŜǇŀƛǊŜŘ 

пло-о aŜǘŀƭ 

CǊŀƳŜ 

.ǊƛŎƪ bƻƴŜΣ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŘŜǎƛƎƴ wŜŘ tŀǊǝŀƭ ƛƴŬƭƭ ǿŀƭƭ ŎƻƭƭŀǇǎŜ 

пло-п aŜǘŀƭ 

CǊŀƳŜ 

.ǊƛŎƪ bƻƴŜΣ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŘŜǎƛƎƴ wŜŘ tŀǊǝŀƭ ƛƴŬƭƭ ǿŀƭƭ ŎƻƭƭŀǇǎŜ 

пло-р w/ CǊŀƳŜ .ǊƛŎƪ bƻƴŜΣ ƛƴǘΩƭ ŘƻƴƻǊ ŦǳƴŘπ

ŜŘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜπ

ǎƛƎƴŜŘ 

wŜŘ LƴŬƭƭ ǿŀƭƭ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǊŜƴŘŜǊǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳƴǳǎŀōƭŜ 

ǳƴǝƭ ǊŜǇŀƛǊŜŘ 

м CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ DƻǊƪƘŀ 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛǘǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘŀũ ǘƻ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ƛƴǎǇŜŎǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴ ŀ ǊŜŘ ƻǊ 

ƎǊŜŜƴ ǘŀƎ ǘƻ ŜŀŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ! ƎǊŜŜƴ ǘŀƎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ǎŀŦŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƻŎŎǳǇƛŜŘΦ ! ǊŜŘ ǘŀƎ ƳŜŀƴǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜΦ 

5ŀƳŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŘ ǘŀƎƎŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴŬƭƭ ǿŀƭƭ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

н {ƻƳŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǊŜŘ ǘŀƎ ǿƘŜǊŜ ŘŀƳŀƎŜ ǿŀǎ ƘŜŀǾƛŜǎǘΤ ǳƴŘŀƳŀƎŜŘ ǇŀǊǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ƎǊŜŜƴ ǘŀƎ 

¢ŀōƭŜ мΦ hōǎŜǊǾŜŘ 5ŀƳŀƎŜ ǘƻ {ŎƘƻƻƭǎ .ǳƛƭǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tǊƻŎŜǎǎ 



мн 

{ŀŦŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΥ bŜǇŀƭ Ǉƻǎǘ-ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  

LƴŬƭƭ ²ŀƭƭǎΦ LƴŬƭƭ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ōǊƛŎƪ ƻǊ ǎǘƻƴŜ ŀǊŜ ŀŘŘŜŘ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ŎƻƭǳƳƴǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǿŀƭƭǎ ƻǊ ǘƻ ǇŀǊǝǝƻƴ Ŏƭŀǎǎπ

ǊƻƻƳǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜΣ Ƴŀƴȅ ƛƴŬƭƭ ǿŀƭƭǎ ŎǊŀŎƪŜŘ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ōŜŀƳǎ ŀƴŘ ŎƻƭǳƳƴǎΦ hǘƘŜǊǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƳƻǊŜ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ŘŀƳŀƎŜ ŀǘ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻǊ ŜǾŜƴ 

ŘƛŀƎƻƴŀƭ ǎƘŜŀǊ ŎǊŀŎƪǎΦ  

!ǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ǘƘŜ ƛƴŬƭƭ ǿŀƭƭǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǾŜǊǝπ

Ŏŀƭ ƻǊ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǎǘŜŜƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳΣ ŀ ŎƻƳπ

Ƴƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ b./Φ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎǊŀŎƪŜŘΣ ŀǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀƴ 

ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜΣ ǘƘŜȅ ōŜŎŀƳŜ ǳƴǎǘŀōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜΦ  

/ǊŀŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴŬƭƭ ǿŀƭƭΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƳƛƴƻǊ ŘŀƳπ

ŀƎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǿŜǊŜ ŀ ǎŜǊƛπ

ƻǳǎ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ǿƻǳƭŘ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ōȅ ǇǳǎƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊŀŎƪŜŘ ǿŀƭƭǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿŀƭƭǎ ǘƻ Ǿƛǎƛōƭȅ ƳƻǾŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǿŀƭƭǎ ŎƻǳƭŘ 

ǘƻǇǇƭŜ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŎǊǳǎƘ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ŀƊŜǊǎƘƻŎƪǎ ƻǊ 

ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎΣ Ƴŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ƛƴŬƭƭ ǿŀƭƭ ŘŀƳŀƎŜ ǿŜǊŜ 

5ƛǎǘΦ 

{ŎƘƻƻƭ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ǎȅǎǘŜƳ ²ŀƭƭ ǘȅǇŜ 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ      

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ  {ƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ¢ŀƎ 5ŀƳŀƎŜ 

.
Ƙ
ŀ
ƪ
ǘ
ŀ
Ǉ
ǳ
Ǌ
 

 

млн-м ²ŀƭƭ ¦ƴǊŜƛƴπ

ŦƻǊŎŜŘ ōǊƛŎƪ 

wŜǘǊƻŬǘΥ {ǝǘŎƘ 

ōŀƴŘƛƴƎ 

bƻƴŜ DǊŜŜƴ ƴƻƴŜ 

мло-м ²ŀƭƭ ¦ƴǊŜƛƴπ

ŦƻǊŎŜŘ ōǊƛŎƪ 

wŜǘǊƻŬǘΥ {ǝǘŎƘ 

ōŀƴŘƛƴƎ 

aŀǎƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƻƴǎƛǘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƻǾŜǊπ

ǎƛƎƘǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  ƻǳǘǊŜŀŎƘ 

DǊŜŜƴ ƴƻƴŜ 

Y
ŀ
ǘ
Ƙ
Ƴ
ŀ
ƴ
Ř
ǳ

 

нлм-м ²ŀƭƭ !ŘƻōŜ wŜǘǊƻŬǘΥ {ǝǘŎƘ 

ōŀƴŘƛƴƎ 

aŀǎƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƻƴǎƛǘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƻǾŜǊπ

ǎƛƎƘǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ 

DǊŜŜƴ ƴƻƴŜ 

нло-м w/ CǊŀƳŜ ¦ƴǊŜƛƴπ

ŦƻǊŎŜŘ ōǊƛŎƪ 

wŜǘǊƻŬǘΥ {ǝǘŎƘ 

ōŀƴŘƛƴƎ 

bƻƴŜ DǊŜŜƴ ƴƻƴŜ 
w
ŀ
ǎ
ǳ
ǿ
ŀ

 

олн-м ²ŀƭƭ .ǊƛŎƪκ

/ŜƳŜƴǘ 

bŜǿΥ .ŀƴŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ǾŜǊǝŎŀƭ 

ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 

aŀǎƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƻƴǎƛǘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƻǾŜǊπ

ǎƛƎƘǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ  

DǊŜŜƴ ƴƻƴŜ 

оло-н ²ŀƭƭ {ǘƻƴŜκaǳŘ wŜǘǊƻŬǘΥ {ǝǘŎƘ 

ōŀƴŘƛƴƎ ƛƴ 

ǎǘƻƴŜ 

[ƛƳƛǘŜŘΣ ǘǊŀƛƴŜŘ Ƴŀǎƻƴ ǎŜƴǘ ŦƻǊ ǘǿƻ 

ŘŀȅǎΣ LbDh ŜƴƎƛƴŜŜǊ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ Ŏƻƴπ

ǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻƴŎŜ 

wŜŘ /ƻƭƭŀǇǎŜΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

{
ƛ
ƴ
Ř
Ƙ
ǳ
Ǉ
ŀ
ƭ
Ŏ
Ƙ
ƻ
ǿ
ƪ

 

плм-о w/ CǊŀƳŜ ¦ƴǊŜƛƴπ

ŦƻǊŎŜŘ ōǊƛŎƪ 

bŜǿΥ w/ ŘǳŎπ

ǝƭŜ ŘŜǎƛƎƴ 

LbDh ŦǳƴŘǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜǎƛƎƴ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ 5¦5./ ōǳǘ ǘƘŜƴ ƳƻŘƛŬŜŘ ƻƴ ǎƛǘŜΣ 

ƴƻ Ƴŀǎƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƭƛƳƛǘ ƎƻǾΩǘ ƛƴǎǇŜŎπ

ǝƻƴ 

wŜŘ /ƻƭƭŀǇǎŜΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

плм-// ²ŀƭƭ {ǘƻƴŜκaǳŘ bŜǿΥ .ŀƴŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ǾŜǊǝŎŀƭ 

ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘ wŜŘ /ƻƭƭŀǇǎŜ 

пло-м ²ŀƭƭ .ǊƛŎƪ bŜǿΥ .ŀƴŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ǾŜǊǝŎŀƭ 

ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 

aŀǎƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƻƴǎƛǘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƻǾŜǊπ

ǎƛƎƘǘΣ ǎƻƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƭƛƳπ

ƛǘŜŘ ōȅ ŎƛǾƛƭ ǿŀǊ 

DǊŜŜƴ bƻƴŜΣ ƘŀƛǊƭƛƴŜ               

ŎǊŀŎƪƛƴƎ  

¢ŀōƭŜ нΦ hōǎŜǊǾŜŘ 5ŀƳŀƎŜ ǘƻ {ŎƘƻƻƭǎ .ǳƛƭǘ ƻǊ wŜǘǊƻŬǧŜŘ ǿƛǘƘ 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 

CƛƎǳǊŜ нΦ {ŎƘƻƻƭ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ млм-мΣ 
ǿƘƛŎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ƻƴƭȅ ƳƻŘŜǊŀǘŜ 
ǎƘŀƪƛƴƎ ƛƴ .Ƙŀƪǘŀπ
ǇǳǊΣ ǿŀǎ ŘŜŜƳŜŘ 
ǳƴǎŀŦŜ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ǳǎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǳƴǊŜƛƴπ
ŦƻǊŎŜŘ ǇŀǊǝǝƻƴ 
ǿŀƭƭǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ 
ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŦǊŀƳŜ ŀƴŘ 
ōŜŎŀƳŜ ǳƴǎǘŀōƭŜΦ 
5ŀƳŀƎŜ ǘƻ ǳƴǊŜƛƴπ
ŦƻǊŎŜŘ ǇŀǊǝǝƻƴ ƻǊ 
ƛƴŬƭƭ ǿŀƭƭǎ Ŏŀƴ ƛƴπ
ƧǳǊŜ ƻǊ ƪƛƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ōƭƻŎƪ ŜȄƛǘǎΦ ¢ƘŜ 
ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǿŀƭƭǎ ƛǎ ǊƻǳǝƴŜƭȅ 
ƛƎƴƻǊŜŘ ōȅ ŜƴƎƛπ
ƴŜŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǝŜǎ ŀƭƛƪŜΦ tƘƻǘƻΥ 
wΦ tŀŎƛ-DǊŜŜƴκwƛǎƪ 
w95 



мо 

{ŀŦŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΥ bŜǇŀƭ Ǉƻǎǘ-ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  

ƎƛǾŜƴ ΨǊŜŘ ǘŀƎǎΩ ōȅ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ƳƛƴƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǊŜƭŜƎŀǘŜŘ ǳƴǘƻƭŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƻ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘŜƴǘǎΦ  

¢ǿƻ ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜƳǇƭŀǘŜ 

ŘŜǎƛƎƴǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇƻƻǊƭȅΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀǎ ŀ 

ƳŜǘŀƭ ŦǊŀƳŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ ŎƻǊǊǳƎŀǘŜŘ ƳŜǘŀƭ ǊƻƻŦΣ ŀ ŘŜǎƛƎƴ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ŀ ƳŀƧƻǊ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƎŜƴŎȅΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ŦǊŀƳŜ ŀƴŘ ǊƻƻŦ ǿŜǊŜ 

ǳƴŘŀƳŀƎŜŘΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ 

ǘƻ ōǳƛƭŘ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǿŀƭƭǎ ƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƭƻŎŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ Lƴ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ǎƘŀƪƛƴƎΣ ǘƘŜǎŜ ǿŀƭƭǎ ǇŀǊǝŀƭπ

ƭȅ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƪƛƭƭŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƘŀŘ ǎŎƘƻƻƭ ōŜŜƴ ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

Lƴ ǎŜƳƛ-ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōǳƛƭǘ ǳƴǊŜƛƴπ

ŦƻǊŎŜŘ ōǊƛŎƪ ǿŀƭƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǎΤ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŜȅ 

ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ƳǳŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎΦ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘƻŜǎ ǎƘƻǿ 

ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƭƛƴǘŜƭ ōŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ 

ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ŀǘ ǿŀƭƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎƛȄ ƳŜǘŀƭ ŦǊŀƳŜ ǎŎƘƻƻƭ ōƭƻŎƪǎ ǿŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘŜǎƛƎƴΣ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ b./ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 

ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ƳŀǎƻƴǊȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƛƴ LƴŘƛŀΣ ŀŘŘŜŘ ǾŜǊǝŎŀƭ 

ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ōŀǊǎ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƻǊƴŜǊ ŀƴŘ ǿŀƭƭ ƻǇŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ƳǳŘ ƳƻǊǘŀǊ ǿŀƭƭǎΦ Lƴ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘƛǎ ŘŜǎƛƎƴΣ ǘƘŜ ōŀǊǎ ǇǊƻǾŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳǎŜƭŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǘƻƴŜ ŦŜƭƭ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 

ŎƻƭƭŀǇǎŜŘΦ ²Ŝ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƻƻŘ ōŀƴŘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ōǳƛƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŘŜǎƛƎƴΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

{ŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΥ {ŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜǊŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƻǊ ǊŜǘǊƻŬǧŜŘ ŦƻǊ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǎŀŦŜǘȅ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀƭπ

ǿŀȅǎ ό{ŜŜ ¢ŀōƭŜ нύΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǎƘŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

YŀǘƘƳŀƴŘǳ ±ŀƭƭŜȅΣ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǊŜǘǊƻŬǧŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿŜǊŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴŘŀƳŀƎŜŘΣ ŜǾŜƴ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ƴŜŀǊōȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƳƛƴƻǊ ƻǊ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŘŀƳŀƎŜΦ  

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǊŜǘǊƻŬǧŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ YŀǘƘƳŀƴŘǳ ŀƴŘ .Ƙŀƪǘŀπ

ǇǳǊ ǿŜǊŜ ǳƴŘŀƳŀƎŜŘΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŀǇǎŜǎ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴ ƻǊ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǘ ƻƴŜ ǎƛǘŜΦ !ǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎΣ ǘƘŜ Ƴŀǎƻƴǎ 

ƘŀŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǎǝǘŎƘ ōŀƴŘ ōŜŀƳΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ōŀƴŘ ǿŀǎ Řƛǎπ

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƻƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƭƻŎƪΤ ǾŜǊǝŎŀƭ ōŀǊǎ ŎŀƳŜ Řƻǿƴ 

ŀƴŘ ǇƻƪŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǧƻƳΦ hƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦΣ ǾŜǊǝŎŀƭ ōŀǊǎ Ŏƻƴǝƴπ

ǳŜŘ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ǎƭŀō ŀƴŘ ǿŜǊŜ ōŜƴǘ ƻǾŜǊ ƻƴƭȅ ŀ 

ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ōŀƴŘ ōŀǊǎ ǿŜǊŜ ŎƻǾπ

ŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ мс-ƛƴŎƘ ǇŀǘŎƘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƻƴƭȅ у ƛƴŎƘŜǎ ŦƻǊ ōŀǊǎ 

ǘƻ ōŜ ōŜƴǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ǘƻ 

ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ōŀǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŜŀǊǘƘπ

ǉǳŀƪŜΦ Lƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜΣ ǘƘŜ ōŀǊǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇƻǇǇŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǊƻƻŦ ōŀǘŎƘΦ aƻǊŜ ƎƭƻōŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜǘǊƻŬǘ ŀŘπ

ŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƳŀǎƻƴǊȅ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴƭȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǘǊƻŬǘ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ƧŀŎƪŜǘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƳŀǎƻƴǊȅ ŎƻƭǳƳƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ƅƻƻǊ ōŀƭŎƻƴȅ ƻǊ ŀŘŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƳŀǎƻƴǊȅ ŎƻƭǳƳƴǎΦ 

²ƛǘƘƻǳǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎΣ ǘƘŜǎŜ ƳŀǎƻƴǊȅ ŎƻƭǳƳƴǎ ŎƻǳƭŘ ŎǊǳƳōƭŜ 

ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊƘŀƴƎƛƴƎ ŎŜƛƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ƅƻƻǊ ǎƭŀōǎ ǳƴǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ǊŜŀƭ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ŎƻƭƭŀǇǎƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ƻǊ ǿƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŬƭŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŜǾŀŎǳŀǘŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƘŜŀǾƛŜǊ ǎƘŀƪƛƴƎ ƻŦ wŀǎǳǿŀ ŀƴŘ {ƛƴŘƘǳǇŀƭŎƘƻǿƪ 5ƛǎπ

ǘǊƛŎǘǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ hƴƭȅ 

CƛƎǳǊŜ оΦ aŜǘŀƭ ŦǊŀƳŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǎ ǿŜǊŜ ǳƴŘŀƳŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜΣ ǘƘŜ 
ǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ƳǳŘ ƳƻǊǘŀǊ ǿŀƭƭǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŀƭƭǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƴƻƴ-ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΦ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭπ
ƭƻǿŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ǿŀƭƭǎ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ŀ 
ƳŜǘŜǊΣ ǎƘƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜΣ ŘŜŀŘƭȅ ǎǘƻƴŜǎΦ .ǊƛŎƪ ǿŀƭƭǎ ǿŜǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ŀƴŘ ǳƴǎǘŀōƭŜΣ ōǳǘ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ƭŜǎǎ ƻƊŜƴΦ ώbƻǘŜΥ 
wǳōōƭŜ ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ōǊƛŎƪ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ǿƘŜƴ ǇƘƻǘƻǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΦϐ tƘƻǘƻΥ wΦ tŀŎƛ-DǊŜŜƴκwƛǎƪ w95 



мп 

{ŀŦŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΥ bŜǇŀƭ Ǉƻǎǘ-ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  

CƛƎǳǊŜ сΦ 5ƻƴƻǊ-ŦǳƴŘŜŘ ǊŜǘǊƻŬǘ ƻŦ ŀ ǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ƳǳŘ ƳƻǊǘŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ wŀǎǳǿŀ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴπ
ŎƛǇŀƭ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ƻƴ Ƙƛǎ ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜ ŀƊŜǊ ǊŜǘǊƻŬǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ 
ǊǳōōƭŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ  [ƛǧƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ Ƴŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜŀǊƭȅ ƴƻƴ-ŜȄƛǎǘŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƻǾŜǊπ
ǎƛƎƘǘ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ Ƴŀǎƻƴǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜǘǊƻŬǘ ŘŜǎƛƎƴΣ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎŀǳƎƘǘ ŀƴŘ ǊŜŎǝπ
ŬŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŜǎǝƳŀǘŜǎ мнл ƻǳǘ ƻŦ мпл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘΦ tƘƻǘƻǎ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ 

CƛƎǳǊŜ пΦ ! aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǾŜǊǝŎŀƭ ǊŜōŀǊ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǎǘƻƴŜ ǿŀƭƭǎΣ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜƭȅ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ōƭƻŎƪ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŘŜǎƛƎƴΦ ²ƘƛƭŜ ƴƻǿ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜΣ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ 
ǿŜǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ǿŀƭƭǎΦ  tƘƻǘƻΥ wΦ tŀŎƛ-DǊŜŜƴκwƛǎƪ w95 

CƛƎǳǊŜ рΦ ²ƘƛƭŜ ŀ ǊŜǘǊƻŬǧŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ YŀǘƘƳŀƴŘǳ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜΣ ǊŜǘǊƻŬǘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ƅŀǿǎ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ ƭŀǊƎŜǊ ŜǾŜƴǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǇƘƻǘƻΣ ǾŜǊǝŎŀƭ ōŀǊǎ ǇƻƪŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ŀ ǊŜǘǊƻŬǘ 

ōŀƴŘΦ ! ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǊŜǘǊƻŬǘ ōŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƛǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ hƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǘƻǇΣ ǘƘŜ ǾŜǊǝπ

Ŏŀƭ ōŀǊǎ ŀǊŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ōȅ ƻƴƭȅ ǎƳŀƭƭ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ōȅ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƴŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ 

ƳŀǎƻƴǊȅ ŎƻƭǳƳƴǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƻǾŜǊƘŀƴƎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 

ōŀƭŎƻƴȅ ƻǾŜǊƘŀƴƎΦ tƘƻǘƻΥ .Φ tŀƴŘŜȅκwƛǎƪ w95 



мр 

{ŀŦŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΥ bŜǇŀƭ Ǉƻǎǘ-ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘƭȅ ǎŀŦŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōŜǧŜǊ 

ǘƘŀƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƴŜŀǊōȅΦ  

! ǊŜǘǊƻŬǘ ƻŦ ŀ ǊǳōōƭŜ ǎǘƻƴŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ wŀǎǳǿŀ ŦŀǊŜŘ ǇŀǊǝŎǳπ

ƭŀǊƭȅ ǇƻƻǊƭȅ ς ƛǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘΦ ¢ƘŜ ōƭƻŎƪ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ǊŜǘǊƻŬǧŜŘ ōȅ ŀ ƳŀƧƻǊ LbDh ǳǎƛƴƎ ǎǝǘŎƘ ōŀƴŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎŀŦπ

ŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘπ

ŜŘ ƭƛǧƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ŘƻƴƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎŜƴǘ 

ŀ ǘǊŀƛƴŜŘ Ƴŀǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ǘǿƻ Řŀȅǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ƭƻŎŀƭ 

ǿƻǊƪŜǊǎΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǿƘƻƳ ƘŀŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ Ƴŀπ

ǎƻƴǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ 

ŘƻƴƻǊΩǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŎŀƳŜ ƻƴƭȅ ƻƴŎŜΣ ōǊƛŜƅȅΦ  

¢ƘŜ ŦŀƛƭŜŘ ǊŜǘǊƻŬǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŀŘ ŜǾŜƴ ƭŜǎǎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛǧƭŜ ǎǘƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ [ƻŎŀƭ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜ ǎǝǘŎƘ ōŀƴŘ ǊŜǘǊƻπ

ŬǩƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƻ ǎǘƻƴŜ ƳŀǎƻƴǊȅΤ ǘƘŜȅ ǎƛƳǇƭȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ŘǊƛƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ǿŀƭƭǎ ǘƻ ǎǝǘŎƘ ōŀƴŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ .ǳǘΣ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƘŀŘ ƴƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻǊ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŀƴ ǳƴǎŀŦŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ ŀ 

ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ŎƻƭƭŀǇǎŜΦ IŀŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ƛƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜǧŜǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǎǘƻƴŜ ǊŜǘǊƻŬǘ ƛƴ ŀ ǊŜƳƻǘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ƻǊ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƭƛŦŜ ǎŀŦŜΦ  

²ƘŜǊŜ ƭƻŎŀƭ Ƴŀǎƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ !b5 ǿƘŜǊŜ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ƻǾŜǊǎŀǿ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ōȅ 

ǾŜǊȅ ŦǊŜǉǳŜƴǘ Ǿƛǎƛǘǎ ƻǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƻƴǎƛǘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴŘŀƳŀƎŜŘΦ CŜǿ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǇƻƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ

ǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿŜǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘΦ /ƭŜŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻŦ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΣ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ 

ǿƘŜǊŜ b{9¢ ƘŀŘ ǊŜǘǊƻŬǧŜŘ ƻǊ ōǳƛƭǘ ŀ ƴŜǿ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ-

ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎŀŦŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ 

bŜǇŀƭΦ 

wǳōōƭŜ {ǘƻƴŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ wǳōōƭŜ ǎǘƻƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ƛǎ ŀ ǾŜȄƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƭƻŎŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŦǊŜŜΤ ƛƴ Ƴŀƴȅ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛπ

ƳŀǊȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜǎΦ ¸ŜǘΣ ǘƻ 

ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƭƛŦŜ ǎŀŦŜ 

ǎƛƴŎŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎƘŀƪƛƴƎ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

!ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǎǘƻƴŜ ƘƻǳǎŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǝŜǎ ǿŜ ǎǳǊǾŜȅŜŘΦ aƻǎǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ōǳƛƭǘ ǿƛǘƘ ǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ƳǳŘ ƳƻǊπ

ǘŀǊ ƛƴŬƭƭ ƻǊ ƭƻŀŘ-ōŜŀǊƛƴƎ ǿŀƭƭǎ ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ  

ǊŜǘǊƻŬǧŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜ ǎŎƘƻƻƭΦ hƴƭȅ ǿƘŜƴ ǊǳōōƭŜ-

ǎǘƻƴŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŎŜƳŜƴǘ ƳƻǊǘŀǊ ŀƴŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŬƭƭ ǿŀƭƭ ŦƻǊ ŀ 

ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŦǊŀƳŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŘƛŘ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜ 

ǊǳōōƭŜ ǎǘƻƴŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƴƻǘ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƻƭƭŀǇǎŜΦ 

! ǊǳōōƭŜ ǎǘƻƴŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎŜƴǘǊŜ Ŏƻ-ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ŀ 

ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŎŀǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜπ

ŎƻǳǊǎŜ ŎŜƴǘǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ ǿƛǘƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ-ǎŀŦŜǊ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀŘǾƛǎŜŘ ŦƻǊ ƭƻŀŘ-ōŜŀǊƛƴƎ 

ǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ōǊƛŎƪ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎŜƴǘǊŜ ƘŀŘ ŀ ƭƛƎƘǘπ

ǿŜƛƎƘǘ ǊƻƻŦΣ ŀ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƭƛƴǘŜƭ ōŀƴŘΣ ŀƴŘ ǾŜǊǝŎŀƭ 

ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 

ǎƛƭƭ ƭŜǾŜƭ ōŀƴŘ ƻǊ ŎƻǊƴŜǊ ǎǝǘŎƘŜǎΦ 9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ƛǘ 

ŎƻƭƭŀǇǎŜŘΦ 

¢ƘŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ ǊǳōōƭŜ ǎǘƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ŀ 

ŎŀǎŜ ǿƘŜǊŜ ŀ ƭƛƴǘŜƭ ōŀƴŘ ŀƴŘ ǾŜǊǝŎŀƭ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ǳǎŜŘΣ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǎŀŦŜƭȅ ǿƛǘƘ ǊǳōōƭŜ ǎǘƻƴŜ ƛǎ 

ŦǊŀǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ  

CƛƎǳǊŜ тΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ǿƛǘƘ ǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ƳǳŘ ƳƻǊǘŀǊΦ ¢ƘŜ Ƴŀǎƻƴǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ-ǎŀŦŜǘȅ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƭƛƴǘŜƭ ōŀƴŘ ŀƴŘ ǾŜǊǝŎŀƭ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ 
ǎƘŀƪƛƴƎ ƛƴ {ƛƴŘƘǳǇŀƭŎƘƻǿƪ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ǎǿƛƊƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘ ǎŀŦŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ōǊƛǧƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳƴƭŜǎǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ Ƴŀǎƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊƛŎǘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀǊŜ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ Ŏƻƴπ
ǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  tƘƻǘƻΥ wΦ tŀŎƛ-DǊŜŜƴκwƛǎƪ w95 



мс 

{ŀŦŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΥ bŜǇŀƭ Ǉƻǎǘ-ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  

CǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ƻǘƘŜǊ ǊǳōōƭŜ 

ǎǘƻƴŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŦŀǊŜŘ ŀƴŘ 

ǿƘŀǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ǿƻǊƪŜŘ ǿŜƭƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǳƴǝƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ƻǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴπ

ǎƛǾŜ ŬŜƭŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ŘƻƴŜΣ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎŀǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ 

ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴŬƭƭ ƻǊ ƭƻŀŘ-ōŜŀǊƛƴƎ ǿŀƭƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΣ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭΣ ƻǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǎŀŦŜǊ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ Ǌǳōπ

ōƭŜ ǎǘƻƴŜ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ Ǌƻōǳǎǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ 

ǎƻ ǘƘŀǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ŀŎǘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ŏŀƴ 

ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎǘƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎƻƭƭŀǇǎŜΦ  

hǘƘŜǊ IŀȊŀǊŘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ƛƴ wŀǎǳǿŀΣ 

ǎŜƛǎƳƛŎ ƘŀȊŀǊŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŀȊŀǊŘ Ǌƛǎƪ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǝŜǎ ŦŀŎŜŘΦ [ŀƴŘǎƭƛŘŜǎ ǿŜǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎƛƴƎ 

ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ƘŀȊπ

ŀǊŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴΦ ¢ǿƻ ǎŎƘƻƻƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀŎǝǾŜ ƭŀƴŘπ

ǎƭƛŘŜ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƘŀŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴŜǿ 

ƭŀƴŘ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŀǊŜŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ƭƻŎŀπ

ǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƘŀŘ ǘƻ ǘŜǊǊŀŎŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘŜŜǇ ǎƭƻǇŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘ ǇŀǊǝŀƭπ

ƭȅ ƻƴ ŬǊƳ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ŬǊƳ ŬƭƭŜŘ ǎƻƛƭΦ 

Lƴ {ƛƴŘƘǳǇŀƭŎƘƻǿƪΣ ƻƴŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ōǳƛƭǘ ƻƴ ŀ ǊƛŘƎŜΦ 

¢ƘŜ ǊƛŘƎŜǘƻǇ ƭƻŎŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƳǇƭƛŬŜŘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜΩǎ 

ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŀǇǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ όbƻ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ȅŜǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǊƛŘƎŜπ

ǘƻǇ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ŀũŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ŜǾŜƴǘΦύ tŀǊŜƴǘǎ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǊƛŘƎŜǘƻǇǎ ŀǎ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘŜƛǊ ƻƭŘŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƘŜƴ ǊŜŦŜǊπ

ǊƛƴƎ ǘƻ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ŦǊƻƳ мфопΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴƻǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ƘŀŘ ƴƻǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀŘ ƴƻǘ 

ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴΦ aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴΩǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ 

ǎƛǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛŘƎŜǘƻǇΦ   

 

PILLAR 1                                      
KEY TAKEAWAYS 
¶ {ŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǊŜǘǊƻŬǧŜŘ ǘƻ ōŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳ ōŜǧŜǊ ǿƘŜƴ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀǎƻƴ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΦ 

¶ ! ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǘǊƻŬǘ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘπ

ŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘǊŀƛƴŜŘ Ƴŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƻǾŜǊπ

ǎƛƎƘǘΣ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘΦ 

¶ {ǘƻƴŜ ǿŀƭƭǎ ǿƛǘƘ ƳǳŘ ƳƻǊǘŀǊ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘΦ CǳǊπ

ǘƘŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ƻǊ ŬŜƭŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ǳǊƎŜƴǘƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 

ŀǎǎŜǎǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǎŜŘ 

ǿƛǘƘ ǊǳōōƭŜ-ǎǘƻƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ƭƛŦŜ ǎŀŦŜǘȅ 

ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

¶ ¦ƴǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ōǊƛŎƪ ŀƴŘ ǎǘƻƴŜ ƛƴŬƭƭ ǿŀƭƭǎ ǿŜǊŜ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ōŜƛƴƎ ΨǊŜŘ ǘŀƎƎŜŘΩ ƻǊ ŘŜŜƳŜŘ 

ǳƴǎŀŦŜ ŦƻǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜ-ƻŎŎǳǇŀƴŎȅΦ 

¶ ²ƘŜǊŜ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ŀƴŘ ǊƻŎƪŦŀƭƭ ƘŀȊŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƳƻǾŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǎŀŦŜǊ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾŜŘ 

ǘƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ   

CƛƎǳǊŜ уΦ ¢ǿƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ōǳƛƭǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘƻƴƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ƭŜƊ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǎŀŦŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ Ƴŀǎƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ǎŀŦŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ !ƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ƳŀǎƻƴΣ ōƻǘƘ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ-ǎŀŦŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƻǾŜǊǎŀǿ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ 
ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŀǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΤ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀŎŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƳŀƪŜǎƘƛƊ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
tƘƻǘƻΥ wΦ tŀŎƛ-DǊŜŜƴκwƛǎƪ w95 



мт 

{ŀŦŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΥ bŜǇŀƭ Ǉƻǎǘ-ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  

              

             PILLAR 2  
 

SCHOOL DISASTER                  
MANAGEMENT 

w!¢Lhb![9Φ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎŀǎǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

Ǿƛŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǳō-ƴŀǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎύΣ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎŀŦŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǝƴǳƛǘȅΣ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛƴƎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

CL9[5 h.{9w±!¢Lhb{Φ hƴƭȅ ǘǿƻ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ōƻǘƘ ǎƛǘŜǎ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǘǊƻŬǘ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƘŀŘ ǎǘǊƻƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǎŀŦŜǘȅ 

ŀƴŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƘŀŘ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ōŀǎƛŎ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ 

ŀƴŘ ƘŀŘ ǎƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ŬǊǎǘ ŀƛŘΣ 

ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳƛǝƎŀǝƻƴΦ !ǘ ǘƘŜǎŜ 

ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǎǘŀũ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǊƻǇΣ 

ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ς ŀ ǎŀŦŜ ŀŎǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ 

ǊŜǘǊƻŬǧŜŘ ǿŜƭƭ ς ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƴƻ ŎŀǳǎŀƭƛǝŜǎ ƻǊ ƛƴƧǳπ

ǊƛŜǎΦ  

!ǘ ǘǿƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ YŀǘƘƳŀƴŘǳ ±ŀƭƭŜȅ ǿƘŜǊŜ ǊŜǘǊƻŬǘǎ 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΣ ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎǘŀũ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ƭƛƪŜƭȅ ōŜŜƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘǎ 

ƘŀŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǘǊƻŬǧŜŘ 

ǎŎƘƻƻƭ ōƭƻŎƪǎ ǿŜǊŜ ǳƴŘŀƳŀƎŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘπ

ŜǊǎ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘǊǳǎǘ ǘƘŜ ǊŜǘǊƻŬǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ tŀǊŜƴǘǎ 

ŀǘ ōƻǘƘ ǎƛǘŜǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŀ ά²ŜǎǘŜǊƴ ǘƘƛƴƎέ ŀƴŘ 

ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜΣ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ƻǊ ǳǎŜŦǳƭΦ Lƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǊŜǘǊƻŬǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŀŘ ƛƴπ

ǾƻƭǾŜŘ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ 

ƴƻƴ-ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ ŘƛǎŀǎǘŜǊ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΦ ¢ƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƴŘǳŎǘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ŘǊƛƭƭǎΣ 

ǘƘƻǳƎƘ ŀǘ ƻƴŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘƻ ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎŎƘƻƻƭ 

ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴŘǳŎǘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ŘǊƛƭƭǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƻƴƭȅΦ ¢ƘŜȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŜǾŀŎǳŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎǘŀƳǇŜŘŜŘΦ 

¢ƘŜȅ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀōƻǳǘ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ƻƴŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 

ор ŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŎŀǳǎŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻƳǇǘǳ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŀŦŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ό{ŜŜ 

¢ŀōƭŜ оύΦ  

Lƴ wŀǎǳǿŀΣ ǿƘŜǊŜ ǎǘƻƴŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƳƳƻƴ ǿƛǘƘ 

ƘŜŀǾȅ ǿŀƭƭǎ ǳǇ ǘƻ ŎŜƛƭƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘΣ ŎƻƭƭŀǇǎƛƴƎ ƛƴŬƭƭ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ Ŏƻƭπ

ƭŀǇǎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜŀŘƭȅΦ ¢ƘŜǊŜΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎǘŀǘπ

ŜŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ  ǎŎƘƻƻƭ 

ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΦ {ƻƳŜ Ƴŀǎƻƴǎ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜƴ р

-Řŀȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻƴ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¸ŜǘΣ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜŜƳŜŘ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎǘǳŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘΣ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ǊŜǎŎǳŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ 

ƴƻǘ ǎǘƻƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΤ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻŎǳǎŜŘ 

ƻƴ ŘǊƻǇΣ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ƘƻƭŘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ŬǊǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ hŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘΣ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ нлл 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŀǇǎƛƴƎ ǎǘƻƴŜ ƛƴŬƭƭ ŀƴŘ ƭƻŀŘ 

ōŜŀǊƛƴƎ ǿŀƭƭǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŘǊƻǇΣ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ƘƻƭŘ 

ǿƘƛƭŜ ǎǘƻƴŜ ǿŀƭƭǎ ŦŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜƳΦ 

bƻǘŀōƭȅΣ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ wŀǎǳǿŀ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǎƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘŀǳƎƘǘ ŘǊƻǇΣ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ 

ƘƻƭŘ Ǌŀƴ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ŎƻƭƭŀǇǎƛƴƎ ǎǘƻƴŜ ƘƻǳǎŜǎ ǘƻ ŎǊŀǿƭ ǳƴŘŜǊ ǘŀπ

ōƭŜǎ ŀƴŘ ōŜŘǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƘƛƭŜ ƻǳǘǎƛŘŜΦ ¢ƘŜȅ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǎǘƻƴŜ ƘƻǳǎŜǎΣ 

ǿƘŜƴ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŜȄƛǘŜŘΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƴƻ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳπ

ƛƴŜƴǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘȅǇŜ ς ǎǘƻƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ƛƴƛǝŀƭ ǎƘƻŎƪǎΣ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎŀǿ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŘƛǎƛƴǘŜƎǊŀǘŜΣ 

ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ǊǳōōƭŜ ǎǘƻƴŜǎ ŎǊŀǎƘƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘπ

ƛƴƎǎΦ ¦ǇǇŜǊ ƅƻƻǊǎ ǿŜǊŜ ŘŀƳŀƎŜŘ Ƴƻǎǘ ƘŜŀǾƛƭȅ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǉǳƛŎƪπ

ƭȅΦ {ƻƳŜ ƭƻǿŜǊ ƅƻƻǊǎ ƻǊ ƭƻǿŜǊ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǎǘƻƴŜ ǿŀƭƭǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 

ǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ƻƴƭȅ ǘƻ ōŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀȅ мнǘƘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜΦ 

όb.Φ !ǎ ȅŜǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǿƘŀǘ Ƴŀȅ ŎƻƴŦŜǊ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ǎŀŦŜǘȅΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦύ 

¢ƘǊŜŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǘǊƻŬǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘπ

ŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƘŀŘ ŀǧŀŎƘŜŘ ǎƘŜƭǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎΣ 

ŀƴŘ ǎǘǊŀǇǇŜŘ Řƻǿƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ hƴƭȅ 

ǘǿƻ ƻǳǘ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ŀƴȅ ƴƻƴ-ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳƛǝƎŀπ

ǝƻƴΦ !ǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘŜǊŜ ǎǘŀũ ƘŀŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƴƻƴ-ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ Ƴƛǝπ

ƎŀǝƻƴΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƴƻǘŜŘ ƭƻǎƛƴƎ ŀƴȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǎǎŜǘǎΦ 

!ǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘŜǊŜ ƴƻƴ-ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŘƻƴŜΣ 

ǎǘŀũ ƴƻǘŜŘ ƭƻǎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ŀƴŘ 

ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƭŀō ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ  



му 

{ŀŦŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΥ bŜǇŀƭ Ǉƻǎǘ-ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  

5ƛǎǘΦ {ŎƘƻƻƭ  LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ hǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ 

9v 

ŘǊƛƭƭǎ 

[ƛƪŜƭȅ 

ŀŎǝƻƴ 

9ǎǘΦ ŘŜŀǘƘǎκ

LƴƧǳǊƛŜǎ /ƻƳƳŜƴǘǎ 

.
Ƙ
ŀ
ƪ
ǘ
ŀ
Ǉ
ǳ
Ǌ
 

 

млм bƻƴŜ 

{ƻƳŜ ǎǘŀũ ŀǧŜƴŘŜŘ ǎƻƳŜ ǘǊŀƛƴπ

ƛƴƎǎ ƻƴ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ-ǎŀŦŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

bƻ 

¦ƴǎǳǊŜ лκмл 
{ǘŀƳǇŜŘŜ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ  

ōȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ 

млн 
wŜǘǊƻŬǘΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƻƴƭȅ 

hƴŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŬǊǎǘ ŀƛŘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƻǘƘŜǊǎ Ǌƛǎƪ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  

bƻ 9ǾŀŎǳŀǘŜ 

ŘǳǊƛƴƎ 

ǎƘŀƪƛƴƎ 

лκмл 
{ǘŀƳǇŜŘŜ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ 

ŜǾŜƴ ƛƴ ǊŜǘǊƻŬǘ ōƭƻŎƪΦ 

мло 

wŜǘǊƻŬǘΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜπ

ƳŜƴǘ 

{ŎƘƻƻƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ {ǘǊŜŜǘ Ǉƭŀȅǎ ƻƴ Řƛǎŀǎπ

ǘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ƛƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ  

Κ 
5/I ǘƘŜƴ 

ŜȄƛǘ ǎŀŦŜπ

ƭȅ 

лκл 
!ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŎǝƻƴǎΣ ƴƻ 

ŘŜŀǘƘǎ ƻǊ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

Y
ŀ
ǘ
Ƙ
Ƴ
ŀ
ƴ
Ř
ǳ
 

 

нлм 

wŜǘǊƻŬǘΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜπ

ƳŜƴǘ 

{ǘŀũ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ Řƛǎŀǎπ

ǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ {ŎƘƻƻƭ ǊŜǘǊƻŬǘ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΦ  

¸Ŝǎ 

5/I ǘƘŜƴ 

ŜȄƛǘ ǎŀŦŜπ

ƭȅ 

лκл 
!ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŎǝƻƴǎΣ ƴƻ 

ŘŜŀǘƘǎ ƻǊ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ 

нлн bƻƴŜ 

{ƻƳŜ ǎǘŀũ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ 

ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŦƻǊ ƴŜŀǊōȅ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǘǊƻπ

ŬǘΦ hƴŜ ǎǘŀũ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Řƛǎπ

ǘǊƛŎǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜΦ  

hƴŎŜ 

¦ƴǎǳǊŜ лκмн {ǘŀƳǇŜŘŜ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ 

нло 
wŜǘǊƻŬǘΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƻƴƭȅ 

hƴŜ ǎǘŀũ ǘǊŀƛƴŜŘ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ Řƛǎŀǎπ

ǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 

ƻŶŎŜΦ  

bƻ 9ǾŀŎǳŀǘŜ 

ŘǳǊƛƴƎ 

ǎƘŀƪƛƴƎ 

лκор 

{ǘŀƳǇŜŘŜ ŀƴŘ ƧǳƳǇƛƴƎ ƛƴƧǳπ

ǊƛŜǎΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǊŜǘǊƻŬǧŜŘ 

ōƭƻŎƪΦ 

w
ŀ
ǎ
ǳ
ǿ
ŀ
 

 

олм bƻƴŜ 

¢ǿƻ ǎǘŀũ ŀǧŜƴŘŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ 

ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŶŎŜΦ {ƻƳŜ ǎǘŀũ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΦ  

¸Ŝǎ 

¦ƴǎǳǊŜ улκнл 

5ŜŀǘƘǎ ŦǊƻƳ ƛƴŬƭƭ ǿŀƭƭ Ŏƻƭπ

ƭŀǇǎŜΣ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀƳπ

ǇŜŘŜΦ 

олн 

bŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ  

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

{ŎƘƻƻƭ ǇǊƻƧŜŎǘΣ Ǉƭǳǎ ǎǘŀũ ŀŎǝǾŜ ŀǎ 

ǘǊŀƛƴŜǊ ƛƴ ŘƛǎŀǎǘŜǊ Ǌƛǎƪ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜΦ 

¸Ŝǎ 

9ǾŀŎǳŀǘŜ 

ŘǳǊƛƴƎ 

ǎƘŀƪƛƴƎ 

лκмр 

{ǘŀƳǇŜŘŜ ŀƴŘ ƧǳƳǇƛƴƎ ƛƴƧǳπ

ǊƛŜǎ ŜǾŜƴ ƛƴ ǎŀŦŜ ōƭƻŎƪΤ 

ǎŎƘƻƻƭ ŘƛŘ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ 

ǎǘƻǊȅ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻ-ƭƻƴƎŜǊ 

ǘǊǳǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

оло 
wŜǘǊƻŬǘΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƻƴƭȅ 

{ƻƳŜ ǎǘŀũ ŀǧŜƴŘŜŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǇǊŜπ

ǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΦ 

¸Ŝǎ 5/I ǘƘŜƴ 

ŜȄƛǘ ǎŀŦŜπ

ƭȅ 

мнлκнл 

5ŜŀǘƘǎ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƛƴ ǇƻƻǊƭȅ 

ǊŜǘǊƻŬǧŜŘ ōƭƻŎƪΦ bƻ ŀŎǝƻƴ 

ǎŀŦŜΦ 

плм 

bŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴπ

ǝƻƴ ƻƴƭȅ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ƧǳƴƛƻǊ wŜŘ 

/Ǌƻǎǎ ŬǊǎǘ ŀƛŘΦ hǳǘǎƛŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ

ǝƻƴ ƎŀǾŜ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴŎŜΦ 

bƻ 

¦ƴǎǳǊŜ млрκор 

5ŜŀǘƘǎ ƛƴ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ōƭƻŎƪǎ 

ǇǳǊǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ 

ǎŀŦŜΦ LƴƧǳǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀƳπ

ǇŜŘŜΦ 

{
ƛ
ƴ
Ř
Ƙ
ǳ
Ǉ
ŀ
ƭ
Ŏ
Ƙ
ƻ
ǿ
ƪ

  

плн bƻƴŜ 
bƻƴŜ bƻ 

¦ƴǎǳǊŜ нмлκпр 
5ŜŀǘƘǎ ƛƴ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ōƭƻŎƪΣ 

ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƛƴ ǎǘŀƳǇŜŘŜΦ 

пло 

bŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

{ŎƘƻƻƭ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘƻǳƎƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ 

ŎƛǾƛƭ ǿŀǊ 

bƻ ¦ƴǎǳǊŜΣ 

9ǾŀŎǳŀǘŜ 

ŘǳǊƛƴƎ 

ǎƘŀƪƛƴƎ 

лκрл 

LƴƧǳǊƛŜǎΣ ƛƴŬƭƭ ǿŀƭƭ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ 

ƳŜǘŀƭ ŦǊŀƳŜ ōƭƻŎƪǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀƳǇŜŘŜ ƛƴ ǎŀŦŜ ōƭƻŎƪΦ 

¢ŀōƭŜ оΦ 9ȄǇŜŎǘŜŘ tǊƻǘŜŎǝǾŜ !Ŏǝƻƴ ŀƴŘ hǳǘŎƻƳŜǎ 



мф 

{ŀŦŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΥ bŜǇŀƭ Ǉƻǎǘ-ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  

CƛƎǳǊŜ фΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ƛǎ Ǿƛǘŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŀŦŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎπ
ǝŎŜǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ .ƻǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǎƘƻǿƴ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜǘǊƻŬǧŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘŀƳŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƳǇǘ 
ǘƻ Ǌǳƴ ƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŀƪƛƴƎΣ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǎǘŀƳǇŜŘŜǎ ƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƧǳƳǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƛƪŜƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜŀǘƘǎΦ hƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ŘǊƛƭƭŜŘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǎŀŦŜǘȅΦ {ǘŀũ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƪŜΣ ƻǊ ŘǊƻǇǇŜŘΣ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǘŀũ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƴƻ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƻǊ ŘŜŀǘƘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎΦ tƘƻǘƻΥ wΦ tŀŎƛ-DǊŜŜƴκwƛǎƪ w95 

 

CƛƎǳǊŜ млΦ Lƴ wŀǎǳǿŀΣ ŀ ǇƻƻǊƭȅ ǊŜǘǊƻŬǧŜŘ ǎǘƻƴŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘΦ tƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛƴπ
ŎƛǇŀƭ ŀǧŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŦŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŜǾŀŎǳŀǘŜ ƻǊ ǎǳǊǾƛǾŜ 
ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜΦ 

CƛƎǳǊŜ ммΦ {ŎƘƻƻƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ ƭŀō ǎǳǇǇƭƛŜǎ 
ǿŜǊŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ǿƘŜǊŜ ƴƻ ƴƻƴ-ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳƛǝƎŀπ
ǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴΦ tƘƻǘƻΥ wΦ tŀŎƛ-
DǊŜŜƴκwƛǎƪ w95 



нл 

{ŀŦŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΥ bŜǇŀƭ Ǉƻǎǘ-ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  

PILLAR 2                                       
KEY TAKEAWAYS  
¶ ²ƘŜǊŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ 

ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ Řƛǎŀǎπ

ǘŜǊ Ǌƛǎƪ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ƻƴƎƻƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

¶ ²ƘŜǊŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀũ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǎǘŀƳǇŜŘŜ ƻǳǘ ƻŦ 

ǎŀŦŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎƘŀƪƛƴƎ ƻǊ ƧǳƳǇ ŦǊƻƳ ōŀƭπ

ŎƻƴƛŜǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŜƴǝǊŜƭȅ ŀǾƻƛŘŀōƭŜ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ŘŜŀǘƘǎΦ  

¶ Lƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ƭƻŀŘ-ōŜŀǊƛƴƎ ǎǘƻƴŜ ǿŀƭƭǎΣ ƴŜƛǘƘŜǊ 

ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǎƘŀƪƛƴƎ ƴƻǊ 5ǊƻǇΣ /ƻǾŜǊΣ IƻƭŘ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ {ǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊπ

Ŝƴǘǎ ƴƻǿ ŘƛǎǘǊǳǎǘ ǘƘŜ 5ǊƻǇΣ /ƻǾŜǊΣ IƻƭŘ ƳŜǎπ

ǎŀƎŜΦ  

¶ Lƴ ǊǳǊŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿƘŜǊŜ 5ǊƻǇΣ /ƻǾŜǊΣ ŀƴŘ IƻƭŘ 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘǊƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎƻƳŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅ Ǌŀƴ ƛƴǘƻ ǳƴǎŀŦŜ 

ǎǘƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƪƛƭƭŜŘΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƘƛƎƘƭȅ ŘƛǎǘǊǳǎǜǳƭ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ƳŜǎǎŀƎŜΦ 

¶ bƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀŘ ŀƴȅ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛǘƘ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊ Ƴŀƴπ

ŀƎŜƳŜƴǘΦ hƴƭȅ ƻƴŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀŘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜŀǊǘƘπ

ǉǳŀƪŜ ǎŀŦŜǘȅ Ŏƭǳō ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΤ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘŀŘ ŀ 

WǳƴƛƻǊ wŜŘ /Ǌƻǎǎ ŎƭǳōΦ  

¶ [ŀŎƪ ƻŦ ƴƻƴ-ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƛƴ ǎƻƳŜ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƭƻǎǎ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎƛπ

ŜƴŎŜ ƭŀō ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ Lƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

ƴƻƴ-ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳƛǝƎŀǝƻƴΣ ƴƻ ƭƻǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘπ

ŜŘΦ ¦ƴǎŜŎǳǊŜŘ ƭƛōǊŀǊȅ ǎƘŜƭǾƛƴƎ ƛƴ Ƴƻǎǘ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇƻǎŜŘ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ǊƛǎƪΦ  

CƛƎǳǊŜ мнΦ ! Ƴŀǎƻƴ ƛƴ .ƘŀƪǘŀǇǳǊ ŘǊŜǿ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƴƻǿ ōŜƴǘ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǎǘŜŜƭ ƛƴǘƻ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻƻǝƴƎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƛƳǇƭȅ ŎǳǩƴƎ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ƴŀǎƻƴ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǘǊƻŬǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ Lƴ bƻǊǘƘ YŀǘƘƳŀƴŘǳΣ ƘƻǳǎŜǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǘǊƻŬǘ ǎƛǘŜ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜǘǊƻŬǧŜŘ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ōŀƴŘǎ ŀƴŘ ǎǝǘŎƘŜǎ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ƭƻŎŀƭ 
Ƴŀǎƻƴǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ǊŜǘǊƻŬǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ tƘƻǘƻΥ wΦ tŀŎƛ-DǊŜŜƴκwƛǎƪ w95 


